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 دکتر محسن طاهری 

  ت علمی دانشگاه اصفهان ا آینده پژوه و عضو هی

 
بالادستی ملی و سازمانی   از اسناد  بر خلاف بسیاری 
پوچ  از محتواهای مهمل و  انبوهی  میان  در  که شما 

ای دانش و شاید اندکی باید با چشم مسلح دنبال ذره
بینش پیرامون آینده باشی، این گزارش خط به خطش 

 بخش است. خواندنی و آگاهی
خواندنی است چون نه مدعی جهان شمولی است و نه 

بخش است چون بر مبنای و آگاهی  آگاهیمدعی زمان
اجماع نظر کسانی نوشته شده است که هر کدام در 

اند، معرفت و مختصات موضوعی که اظهار نظر کرده 
 شناخت دارند. 

ترین بخش این بخش این گزارش، به نظر من جذاباما فارغ از کلیت منسجم، آموزنده و الهام
پور بگوییم: ما چقدر خوبیم؛ )از این منظر که به  گزارش و آنجایی که باید به قول عادل فردوسی

در مورد اینکه ما چگونه    اند. هفت صفحه آمده  47تا    41ایم(، در صفحات  این نتیجه شگرف رسیده
از مثنویخالق آینده های هفتاد من در مورد ما چگونه ما ای بهتر باشیم، که بسیار بسیار بیش 

 شدیم، راهگشا و مورد نیاز جامعه است. 
ورزان ما پیش و بیش از نیاز به اصلاحات اجتماعی در مواردی مانند ما چقدر خوبیم که اندیشه

تی نوین و یا حتی حمایت  یثر یا سیاست جمعؤقانون کار و بیمه یا توانمندسازی زنان یا سالمندی م
برنامه و  منتقد  قبیل مشکلات در کشکول هر  این  از  هر مدعی اصلاحاتی   از جامعه مدنی که 

شنویم، روی یک مسئله بسیار مهم دست گذاشته است که بدون آن هیچ اصلاح بینیم و میمی
 دیگری دوام و اثر نخواهد داشت. 
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مراجعه کنید. کدام اصلاح از نظر فوریت و منفعت در این گزارش    44چه اصلاحی؟ به صفحه  

از نظر خبرگان گرفته است:   امتیاز را در مجموع  طراحی مجدد محتوای آموزش  بالاترین 

 . پایه و پرداختن به سواد و مهارت نسل جدید

این است که این موضوع   ،آوردپژوه به وجد می  زیبایی این ترکیب که من را به عنوان یک آینده 
اش را  ثمره  خواهد و احتمالاًاندیشی میگذاری روی آن استواری راهبردی و آینده سرمایه  که اساساً

، فوریت پیدا کرده است  1405سال بعد خواهیم دید، همین امروز و همین حالا در ایران    30تا    20
 ای منفعت خواهد ساخت.  و از نظر خبرگان بیش از هر گزینه 

فرم( آموزش پایه و رفتن به سمت    در مورد چرایی این گزاره یعنی بازاندیشی در محتوای )نه صرفاً
خواهد و مرد کهن. زیرا تغییر  گرا شکی نیست، اما در مورد چگونگی آن گاو نر میهای آیندهمهارت

حاد جامعه هر کدام به نوعی و از دریچه ذهن خودشان آهمه    نظام آموزش پایه با وجود اینکه تقریباً
 اند، کاری سخت است. بر ناکارآمدی نظام موجود معترف

ارکانش از کالبد   ترین نهادها یعنی نهاد آموزش با همهنخوردهترین و دستتغییر یکی از قدیمی
جانبه    صنعتی و محتواهای غبارگرفته، سخت است. اما اگر همه  مدرسه تا استانداردهای زنگارگرفته

به آن نگاه کنیم، انجام این تغییر در برخی جهات حتی هموارتر از اصلاحات اقتصادی و سیاسی 
مطرح شده در این گزارش است. تدوین محتوا برای آموزش پایه، نیاز خاصی به ارتباطات با بیرون 

نگری، ه ندارد، فناوری رکن اساسی و لازم آن نیست و بیش از هر چیزی ترکیبی از خلاقیت، آیند
تواند از جمله تغییرات از  مداومت در اجرا و ارزیابی و بهبود مستمر است و شاید مهمتر اینکه می 

 های حاکمیتی باشد.  پایین به بالا، بدون نیاز به دخالت و یا حمایت
  اصلاح همه   نیازمنداصلاح آموزش، برخلاف بسیاری از اصلاحات بزرگ، لزوماً  آخرین نکته اینکه  

تواند مبنای بسیاری از اما در بلندمدت می  همه چیز داریم،  و ما برای شروع آن تقریباً  چیز نیست
 شان خیر و منفعت ملی است.  تغییراتی باشد که حاصل جمع

من با خواندن این گزارش دو کار در حد وسع اندک خویش خواهم کرد. یکی ترویج کلیت این  
گزارش در هر سطحی در کشور و یکی پرداختن به مسیر اصلاح آموزش پایه که از چندین سال 

 پیش شروع کردم و حالا برای ادامه کار انرژی بسیار بیشتری گرفتم. 
 به امید سربلندی کشور پرافتخار ایران  
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 سید هادی سجادیدکتر 

 از مدیران با سابقه و متخصص فضای مجازی

 خوارزمی  هایحل راه  به  بلوکی  هایحل بازگشت از راه 

 
آیا برنامه کشور فقط از منظر و نگاه نخبگان   -1

صرفاً آیا  است؟  احصا  نظر   قابل  به  اتکا 
می کفایت  مینخبگانی  البته  گفت  کند؟  شود 

برنامه توسعه کشور از منظر تحلیل نخبگانی  
مشخص   را  پژوهش  محدوده  وقت  آن  که 

صورت   کند و اشکالی وارد نیست. در اینمی
 تشکیک در جامع بودن آن مجاز است. 

 
..    های مختلف اقتصادی و اجتماعی ودر حوزه  -2

ها داده شده است. اگر همین پروژه توسط فرد دیگری و حل دار و راهی مسئله اولویت تعداد
های دیگری حلدار و راهممکن است مسائل اولویت  ،جامعه نخبگانی دیگری انجام شود

شود در مورد بهترین روش و بهترین پژوهش در این زمینه ارجاع داد؟  ارائه شود. چطور می
آیا بسته به علائق سیاسی و نوع نگاه به مقولات اقتصادی این موضوع قابل تحلیل خواهد 

یابی  شود عیبصورت سیستمی و الگوریتمی تبیین شود آن وقت میه  حل باگر هر راهبود؟  
 .کرد و نیز توان و قدرت روش را سنجید

 
نمونه  -3 آیا  است؟  ارائه  قابل  پژوهش  نتایج  اتقان  بر  و مدلآیا شواهدی  خارجی  های های 

 های توسعه آنها دیده شده است؟ مواجهه و برنامه 

 
است. فلان کار  مختلف  های  و بلوک  در سیلوها   های اجرایی و اقداممتن مملو از توصیه -4

چند سال   رهای اجرایی نیز ههای توسعه کشور و دستگاهبهمان کار بشود. در برنامه   ،بشود
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شود. دریغ از اجرای اندکی از آنها.  ها و موارد جالب پیشنهاد میای از این اولویتمجموعه
این منوال بروید همان خواهد شد. هر دولتی به محض استقرار کار خودش  شما نیز اگر بر

پیش   کند. مشکلرا می و عدم  روزمره کشور  نیازهای  گرفتار کجاست؟  و  بینی تحولات 
د برای سوخت  یشما ببین  ثلاًآید. موجود میه  شدن در مشکلات جدید که هر چند وقت ب

شود و در ... داده می  شعارهای خوبی مثل بهینه شدن، عادلانه شدن، کاهش مصرف و
برنامه توسعه تمام  می  ایهای  مطرح  نیز  کشور  شما  حتی  است؟  نداده  جواب  چرا  شود. 

های کلی باید  جای گفتن توصیهه  د یک مورد از این نوع مسائل را حل کنید. بینتوانست 
  الگوریتم اجرایی داد که همه مسائل را دید. شما نیز چنین نکردید. من جای شما بودم ده 

دادم مثل بنزین، جمعیت،  حل جامع و الگوریتمی برای آنها میتا کلان مسئله را انتخاب و راه
نها در  آهای موجود به  و نگاهرا انتخاب کرد  آنها  باید یکی یکی  آموزش، محیط زیست.  

استفاده   حل جامع و الگوریتمیو از نخبگان برای ارائه راه را بررسی کرد  ها  اسناد و برنامه
طوری کنیم  حل باید گفته شود اگر دست روی فلان موضوع بگذاریم و ایندر راه   . مثلاًکرد

آید و فشار آنها را چگونه مدیریت کنیم. به چه قوانینی نیاز است، کدام  به کجاها فشار می
نین باید حذف شود، کدام نهاد باید اضافه شود. چه فراروندی باید تدوین و اجرا شود. اقو

ها. طور نوشتن و تصویب برنامه همین  برنامه فعلی برای سخنرانی کاندیداها خوب است و
البته    ،برای حل هر مسئله در متون شما تدوین شود و تصویر شودفراروند و الگوریتم  باید  

برای هر مسئله مهم تا اجرای آنها در چشم یک مدیر تصویر شود که بیخودی شعار ندهد  
شد. در کشورهای دیگر نیز  یبه همه جوانب آن بیاند  ،خواهد آن کار را شعار بدهدو اگر می

رود ولی  ولی باید دید چرا مدل اجرای آنها تا حدی جلو می  دگونه است که شما نوشتیهمین
برنامه شیوه  این  حدودی  تا  نیز  آن کشورها  در  موفق  البته  چندان  و  است  شعاری  ریزی 

 کنم. مدتی است اینجانب به بیهوده بودن این روش فکر میشود. نمی

 
های نسبی داریم. آیا ما باید دید ما چه مزیت  ها اساساًدر مورد فناوریاما در مورد فناوری:  -5

دهد.  توانیم؟ قدرت محاسبه و رایانش مجال رقابت واقعی به ما نمیدر هوش مصنوعی می
آیا میالله خامنهطور که حضرت آیتما در عمق همان توانیم؟ قدرت ای روزی فرمودند 
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دهد  سازی ریاضی آنها نشان می، انبارش آنها، پردازش آنها، مدلهای جهانیواکشی داده
پس مزیت  توانیم کار کنیم و قدرت دست دیگران است.  ما فقط در یک سطوح کاربردی می

انداز توسعه مبتنی بر فناوری بر  کننده هستیم. آینده و چشمرقابتی نداریم و فقط استفاده
ها  توانند روی عمق اینای از کشورها میشود. فقط دستهسه عنصر اتم، رایانه و ژن بنا می

جای گفتن عبارت کلی هوش ه  کار کنند. بقیه فقط به کاربردهای این سه موضوع قادرند. ب
های واقعی امکان کار و توسعه مبتنی بر هوش تمرکز کرد و جامعه را باید لایه  ،مصنوعی

های کلی و در حد عنوان  طور برای ژن و اتم. ارائه توصیه به آن سمت رهنمون شد. همین
دانند  ریزان ما از آن میقدر برنامهکند و همانمانند اولویت هوش مصنوعی هیچ کمکی نمی

های یک نمونه از صحبت  کنند.گویند که کارشناسان صدا و سیما به آن توصیه میو می
داند را برای یک مهمان صدا و سیما که از قضا خود را متخصص هوش مصنوعی نیز می

 فرستم. شما می

سیستمی و الگوریتمی  حل  راه مبتنی بر  چند سند    ،کنم علاوه بر اسناد این طرحپیشنهاد می
)کجایی ارائه کنید. بنزین، جمعیت، محیط زیست ...  مهم کشور  رای چند موضوع و چالش  ب

.  دناز سردگویی و زبان تند ما دلخور نشو  2035وارم که طراحان طرح ایران  امید.  خوارزمی(
 ارادات است.   میت و اهاز سر  همع این نقدها 
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 ملکیبهروز دکتر 

 مشاور وزیر راه و شهرسازیاقتصاددان و 

 
ایران   آنکه فهرستی   2035طرح  از  باید بیش  را 

توسعه آرزوهای  از  تلاشی دیگر  کرد،  تلقی  ای 
و   سیاستی  پراکندگی  از  خروج  برای  ارزشمند 

انتخاب سوی  به  دانست.  حرکت  راهبردی  های 
ترین تمایز این مطالعه، پذیرش صریح منطق  مهم 

میان   از  است:  انتخاب  ضرورت  و  کمیابی 
است گزینه  از خبرگان خواسته شده  متعدد،  های 

و   منفعت  میان  و  برگزینند  را  اولویت  چند  تنها 
ویژه    فوریت نیز تمایز قائل شوند. این رویکرد، به

ای غالباً دچار انباشت در شرایطی که اسناد توسعه

 .شوند، امتیازی جدی استها میاهداف و سیاست
 
تر این است که این اصلاحات، در بستر  همه، پس از پرسش چه باید کرد؟ پرسش اساسی  این  با 

ها و ترتیبات نهادی، از چه مسیر و با چه سازوکارهایی قابلیت تحقق و اجرا موجودِ منافع، انگیزه
که خود گزارش نیز خواهند یافت؟ طرح در تشخیص برخی اصلاحات نهادی دقیق است و چنان

حال، بسیاری از این اصلاحات    این  داند. با کند، آنها را اجزای یک معماری نهادی واحد میتأکید می
نفع های ذیصرفاً تصمیمات فنی نیستند؛ بلکه با توزیع رانت، قدرت، مالکیت و فرصت میان گروه

ارتباط دارند. کنترل کسری بودجه، اصلاح انرژی، حذف ارز چندنرخی، اصلاح نظام بانکی یا خروج  
ها و منافع متفاوتی برای داری، همگی آثار توزیعی دارند و بالطبع، هزینهنهادهای قدرتمند از بنگاه

کنند. بنابراین اجماع نخبگان، هرچند شرطی مهم است، لزوماً به معنای های مختلف ایجاد میگروه
اجماع سیاسی و اجتماعی بر سر نحوه اجرای اصلاحات نیست. چالش اصلی آن است که انتخاب 

 .راهبرد با قابلیت اجرای راهبرد یکی انگاشته نشود
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ای مکمل با عنوان اقتصاد سیاسی شود در این مرحله یا در مرحله بعد، لایه از این منظر، پیشنهاد می

های موافق و  نفعان، ائتلاف گذار به طرح افزوده شود. در این چارچوب، برای هر اولویت باید ذی
مدت و بلندمدت و نیز سازوکارهای جبران های توزیعی، بازندگان و برندگان کوتاهمخالف، هزینه 
 .شناسایی شوند

 
ها به یک نظریه تغییر باشد: از وضع موجود،  باید تبدیل اولویت  2035به بیان دیگر، گام بعدی ایران  

های اجتماعی، و با پذیرش یا  ها و ائتلافاز مسیر کدام اصلاحات نهادی، با اتکا به کدام ظرفیت 
توان به وضعیت مطلوب رسید. عرصه حکمرانی، محل تقاطع  های گذار، میمدیریت کدام هزینه 

افزوده و ماندگاری نسخه بعدی در آن خواهد بود که  رو، ارزش   این  مطلوبات و مقدورات است. از
توان میان آنچه برای ایران مطلوب است و آنچه در ساختار واقعی منافع و  نشان دهد چگونه می

 .نهادها مقدور است پلی معتبر، تدریجی و قابل اجرا ساخت
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کت محمدجواددکتر   سا

 گذاری انرژی، خبره حوزه پتروشیمیدانش آموخته سیاست

 
  نکه یمحترم، با ا  میو ت  یاز زحمات جنابعال  یقدردانضمن  

  کار احتمالاً   نیدارم که خبرگان انتخاب شده در ا  نانیاطم
  قت یاما بنده اعتقاد دارم حق  ،کشور هستند  یها ن یجزء بهتر

احتمالاً    جهی. در نتستیمتخصصان ن  دیعقا   نیانگیلزوماً م
به صحت و  ترک یکار نزد نیاز نظرات خبرگان در ا یبعض
در   ترکینزد  یبعض که  مخصوصاً  است.  بوده  بطلان  به 

در    کیمورد   است.    کیکشور  بوده  خاص   ی عنیزمان 
رو فلان  است  برا  کردیممکن  خبره  فلان    ک ی  یتوسعه 

  رانیا  یزمان خاص درست بوده باشد اما برا  کیکشور در  
بودجه در    یکنترل کسر  ی)اجماع رو  ریخ  1405در سال  
همچن  3۶صفحه   و  رویگزارش  اجماع  فصل   ین  و  حل 

 موضوع است(. نیگزارش توسط خبرگان، مصداق هم 57در صفحه  کا یاختلافات با آمر

 
ز  یگذارهیو سرما   توسعه زنج  یکیلجست  یها رساختیدر  انرژ  نیمأت  یها رهیدر  و  با   یکالا  جز 
عملاً   دی. پس شا ستیممکن ن   یبخش انرژ  یعنی  رانیبخش اقتصاد ا  نی از بزرگتر  یگذارهیسرما 

  ف ی ط  کیهاب شدن در    نکهیباشد. ضمن ا  یکیکه مورد اختلاف خبرگان هست،    یانه یدو گز
تعاملات و ارتباطات   جادیا   یارزش شدن و حت  ره یاز زنج  یتا بخش  تیترانز  فکلان از سطح صر

نت  دورها،یکر  یمردم انرژ  جهیگسترده شده است. در   دیتول  یها از نهاده  یکی خود    یاز آنجا که 
مز  یریکارگبه است،   انرژ  ینسب  یها ت ی هوشمندانه  حوزه  در    یدر  گرفتن  قرار  لازمه  کشور، 

 است. دیتا سطح تول تی از سطح ترانز یکیلجست نیمأت یها رهیو زنج دورها یکر
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بتوانند    دیشا   ها دولت درآمدها  10فقط  از  چشم  یدرصد  را  تقو  یپوشخود  صرف  تا   ت یکنند 
  ع یاز صنا   تیصرف حما   دولت در گذشته عمدتاً  یبخش از درآمدها   نی. اندیهدف نما   یها بخش
  عیبه صنا   ها تیحما   نیگردش محتاطانه و هوشمندانه، ا  کیشده است و لازم است ضمن    نیسنگ

 یها از جمله حوزه  دورها یو جهان منتقل شود. قطعاً حوزه کر  رانیروز ا  یازها یمتناسب با ن  یگرید
 ترشرفته یپ  عیهستند. قاعدتاً در بلندمدت صنا   یجهان   یها ره یدر زنج  رانینقش ا  تیتقو  یبرا  یاتیح
رفته رفته منتقل    زین  یدوریاز حوزه کر  ها تیقرار خواهند گرفت و حما   شتریب   تیمورد حما   زین

 شد. هدخوا

 
قابل   یرشد اقتصاد  جادیجز با ا  زیو آن ن  شودیرفاه محقق نم  جادیجز با ا  یآنجا که حکمران  از

  د یکاملاً مشهود است. از آنجا که تول  رانیا  یارتقا   یو توجه به آن برا  دیمسئله تول  ست،ین  یابیدست
 ی صنعت  استیاتخاذ س  جه یکند، در نت  جادیا  یواقعاً تحول اقتصاد  تواندیم   یصنعت  دیتول  یبه معنا 

بد کاملاً  هوشمندانه  و  تول  یهیمناسب  چون  )  یصنعت  ی کالا  دیاست.  صادرات    ی عنیبدون 
مسئله توسعه و رفاه به سرعت به    جهیاست، در نت  دهیفا کم  ی( امری المللنیدر سطح ب  یریپذرقابت

در نظام    یاسیدر عصر حاضر روابط س  زی. به صورت معکوس نشودیمتصل م  یخارج  استیحوزه س
مناسب    گاهیجا   جادیثر است. اؤم  ی و اقتصاد  یپول  یها کاملاً بر مداخلات دولت در حوزه  یالمللنیب

که الزاماً   ستا  یضرور  ی توسعه و رفاه، امر  یسازنه یزم  یبرا  یفعل  یو مستقل در جهان چندقطب
با اهرم   گذردینم  کیپلماتید  ییزداتنش   ریاز مس  هیودوس  یها پرونده  فی و تعر  یمتیق  یها بلکه 
 مختلف قابل تحقق است. یبا کشورها  یراهبرد

 
بلکه عدم   ستینخبگان ن  نیعدم وجود اجماع ب  رانیمسائل ا  نیتراز مهم  یکی  کنمیم تصور    من

راه مسکه    هاستزه یانگ  ییهمسو کدام  استپرمنفعت  ریهر  ا  تر کشانده  اگر  توسط   نیو  منافع 
و حرکت به    یساز تحولات نهادنه یزم  تواندیهمسو گردد م  ،یط یمح  یروندها   ا ی  یکنشگران مرز

  .شود[ لرث برنده جایزه نوبس نومراجعه شود به آرای داگلا] باز  ینظم دسترس یسو
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بر    یو اجتماع  یاسینشان از تقدم توسعه س  ا یدن  یکشورها   ستهیذکر است که غالب تجربه ز  انیشا 
 تیاست، اولو  یکشور، عدم رشد و توسعه اقتصاد  یندارد و از آنجا که مشکل فعل   یتوسعه اقتصاد

اجتماع توسعه  به  س  یدادن  اقتصاد  تواندیم  ی اسیو  توسعه  هم  یاز سرعت  به    ل یدل  نیبکاهد. 
 را خواهد کاست. یسرعت رشد اقتصاد ،یاشهیدولت مبهم به دولت ش رینظ ییگذارها  یریگیپ
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 دکتر یلدا امیری 

 ریکا  آم  ایسترن  نورث  دانشگاه آموختهسیاست پژوه، دانش 

 
های توسعه ایران تا افق  ترین پرسش یکی از مهم 

توان از اقتصادی این است که چگونه می  2035
متکی به منابع طبیعی و انرژی ارزان، به اقتصادی 

بر   و بهرهمبتنی  انسانی  سرمایه  وری، 

گذار کرد. ایران با وجود برخورداری از   فناوری

انسانی  نیروی  گسترده،  طبیعی  ذخایر 
بازار  تحصیل و  ممتاز  جغرافیایی  موقعیت  کرده، 

هایی مانند شدت  داخلی بزرگ، همچنان با چالش
بهره انرژی،  استفاده بالای مصرف  پایین و  وری 

روبهکم منابع  از  استبازده   .رو 

طی حدود چهار دهه و نیم، مصرف انرژی سرانه  
برابر شده، در حالی که تولید    3.۸در ایران تقریباً  

برابر    1.5ناخالص داخلی واقعی سرانه تنها حدود  
درصد رشد کرده  44افزایش یافته است. حتی مصرف واقعی خانوار به ازای هر نفر نیز فقط حدود 

دهد که افزایش گسترده دسترسی و مصرف انرژی به همان نسبت به  است. این ارقام نشان می
افزایش تولید، درآمد و رفاه سرانه تبدیل نشده است. بنابراین مسئله توسعه ایران صرفاً به ناترازی 

شود، بلکه به پایین بودن ارزش اقتصادی و رفاه ایجادشده به ازای مصرف منابع انرژی محدود نمی
مربوط است. در چنین شرایطی، رشد اقتصادی بالاتر، اگر بر همان الگوی تاریخی مصرف انرژی  

می باشد،  ناترازیاستوار  خود  کندتواند  تشدید  را  موجود   .های 

شود. ایران در کاهش نابرابری در دسترسی  در حوزه سرمایه انسانی نیز تناقض مشابهی دیده می
های انسانی به آموزش و سلامت پیشرفت قابل توجهی داشته است، اما این برابری نسبی در قابلیت



Iran 2035 
 

 

مورد طرح ایران  13صفحه  تقادی در  و ان    2035نوشتارهای تحلیلی 
 

 

 

های اقتصادی، اشتغال و درآمد تبدیل نشده است. به بیان دیگر، کشور در  به برابری در فرصت 

قابلیت موفقتوزیع  فرصتها  توزیع  از  اقتصادیتر  سطح   های  افزایش  است.  بوده 

 .وری، اشتغال مولد و درآمد بالاتر منجر نشده استآموزش و سلامت نیز به اندازه کافی به بهره 

یا  انرژی  کمبود  صرفاً  نه  ایران  اصلی  چالش  ضعف    بنابراین  بلکه  انسانی،  سرمایه  کمبود 

به   را  انسانی  و سرمایه  منابع طبیعی  باید  که  است  افزوده، بهره سازوکارهایی  ارزش  وری، 

گسترده رفاه  و  توسعه  درآمد  گذار  کنند.  تا  تبدیل  ایران  همین    2035ای  اصلاح  نیازمند 

 .سازوکارهاست
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 مجید بهستانی دکتر 

 مدرس دانشگاه ، الملل دکترای روابط بی 

 
تواند بستر  می  چند ضلعی است و حتماً  2035گزارش ایران  

گفتگوی چالشی برای اندیشمندان فراهم کند. این گفتگو 
تواند باشد. نگاه من به این گزارش این مسیر راه آینده می

های شناختی تواند چارچوب ها چندان نمیاست که واقعیت 
ثیر قرار دهد. البته روشن نیست که مدیران این  أرا تحت ت

جهت ایدئولوژیک توزیع برابر داشتند تا گزارش   پروژه آیا به
گیرم آری! پس می  کمترین سوگیری را داشته باشد؟ فرض

دهد غلبه نگاه نخبگان ایرانی به سمت خروجی نشان می
گرا موسوم به مکتب نیاوران است. سیاست خارجی توسعه 

دولت   در  و  زد  جوانه  آرام  آرام  شصت  دهه  از  نگاه  این 
هر چه  اند:  هاشمی بالنده گردید. نویسندگان این منظر، اصالت اقتصادی با رویکرد جهانی شدن

تر، و بالتبع، ارتقاء یافته تر، سپس توسعه سیاست خارجی آن کشور نرمال  بیشتر در مدارهای جهانی،
عنوان علت، با چرخیدن موتور توسعه، امنیت معلول ه  های امنیتی بجای نگرانیه  امنیت ملی. پس ب

های هاشمی، خاتمی، روحانی و پزشکیان سایه انداخته  های دولتخواهد شد. این نگاه بر تمام سال
 .بود

عشق  ناکامی  از  مشحون  ایران  ج.ا.  خارجی  سیاست  نزدیک  تاریخ  یک حالا  در  های  طرفه 
های در افغانستان ای، مورد خاص برجام، همکاریزدایی، پرونده هسته های تنشهای سالپرونده

تفاهم  اخیر  مورد  و  عراق  اسلام و  مینامه  اینکهباشد.  آباد  مستقیم،   حتی یک  طرفه  جنگ  سال 
ثیری بر نسخه درمانی أیات آن، گویا هیچ تئدار و فزاینده آمریکا علیه ایران در تمام ابعاد و جزادامه 

این سئوالات سی سال قبل پرسیده می  اگر  یعنی  نویسندگان نداشته است.  از  باز  این گروه  شد 
 د.شها، کم و بیش، داده میهمین جواب 

 .پژوهانه باشدهای آیندههای صلب توسعه در ایران مقدم بر نسخهمل در این کلیشهأشاید ت
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 ائزه نصرالهیف

 مدیریت استراتژیک ، کارشناس ارشد مدیریت

 
ها تا معماری از انتخاب اولویت 2035چند تأمل بر طرح ایران 

 :تحقق
برای  2035دانم از تیم تدوین ایران پیش از هر چیز لازم می

تلاش برای . وگویی تشکر کنمدادن به چنین گفتشکل
های خبرگان و مجبورکردن ما به مواجهه با کردن دیدگاهجمع

ای در شرایطی که معمولاً اسناد توسعه مسئله دشوار انتخاب
ها های بلندبالایی از اهداف، آرزوها و اولویتما با فهرست

ویژه آنکه خود  به. خود ارزشمند استخودیاند، بهمواجه
گزارش نیز صریحاً به یکی از مسائل بنیادین توسعه ایران، 

های یعنی فقدان اجماع میان نخبگان و دشواری تبدیل دیدگاه
 .کندپراکنده به یک راهبرد منسجم، اشاره می

ام در مقایسه با افرادی که در تدوین یا دانم و تجربهنظر این حوزه نمیمن خودم را صاحب
با این حال، در چند سال گذشته تلاش . اند محدود استگویی به این گزارش مشارکت داشتهپاسخ
ای و سرزمینی تری در حوزه توسعه، توسعه منطقهام، مطالعات منظمایام در کنار تجربه حرفهکرده

های توسعه متعددی را مطالعه های جامع و برنامهداشته باشم و در این مسیر اسناد بالادستی، طرح
های توسعه سرزمینی، از جمله در محدوده مکران بخشی از تجربه کاری من نیز در پروژه. امکرده

، و تحقق ای که بیش از هر چیز مرا با فاصله میان طرحو مناطق آزاد، شکل گرفته است؛ تجربه
 .درگیر کرده است ظرفیت اجرای آنو  و میان انتخاب راهبردی

ای که هنگام مطالعه گزارش برای من شکل گرفت، به خود عنوان از همین زاویه، نخستین نکته
کند، بیش از آنکه بتوان آن را یک تصویر جامع آنچه این مستند ارائه می. گرددبازمی 2035ایران 

یک پیشنهاد نخبگانی برای عنوان  دانست، به نظرم باید به 2035یا یک راهبرد نهایی برای ایران 
دهد که خروجی آن حاصل خود گزارش نیز توضیح می. روی ایران خوانده شودهای پیشاولویت
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های اقتصادی، اجتماعی، سیاست نظر در حوزهصاحب 140اندیشی غیرحضوری با مشارکت یک هم
 .الملل و فناوری استداخلی، روابط بین

اگر قرار باشد به معنای یک تصویر یا راهبرد ملی  2035ایران . این تفاوت از نظر من مهم است
های دیگری نیز هست؛ از جمله یک روایت مشترک از توسعه، از آینده ایران تلقی شود، نیازمند لایه

یک تصویر مطلوب از آینده، نسبت میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی، نهادی و سرزمینی توسعه و 
 .های راهبردیای از انتخابسپس تبدیل این تصویر به مجموعه

پاسخ دهیم، لازم باشد به  های ایران چیست؟در واقع، شاید حتی پیش از آنکه به پرسش اولویت
 :تر پاسخ دهیمیک پرسش بنیادی

ببینیم، چه  2035خواهیم در افق منظور ما از توسعه ایران چیست و ایران مطلوبی که می
 هایی دارد؟ویژگی

گزارش صراحتاً . کندهای خود گزارش نیز همین نکته را تقویت میترین یافتهبه نظرم یکی از مهم
های ها و دیدگاهکند و این مسئله را یکی از موانع تبدیل ایدهبه نبود اجماع میان نخبگان اشاره می

 هااز این منظر، شاید مسئله فقط نبود اجماع بر سر اولویت. داندپراکنده به راهبردی منسجم می

 .تر، نبود یک روایت مشترک از توسعه و آینده ایران باشدنباشد؛ بلکه لایه عمیق
ای گذاری ناگزیر به انتخاب میان مجموعهخواهیم برسیم، اولویتاگر ندانیم به چه نوع ایرانی می

تواند معیار انتخاب انداز مشترک میدر حالی که یک چشم. کندهای منفرد تقلیل پیدا میاز گزینه
کند، کدام تر میتوان پرسید کدام گزینه ما را به آن تصویر آینده نزدیکگاه میآن. را روشن کند

 .گزینه نقش پیشران دارد و کدام گزینه با وجود اهمیت، باید در مرتبه دوم قرار گیرد
هایی که در برابر فهرست گزینه: رساندشناسی گزارش میاین نکته مرا به پرسش دوم درباره روش

 خبرگان قرار گرفته، چگونه شکل گرفته است؟
شدن ها، چگونه برای جلوگیری از رقیقدهد که پس از تعیین گزینهخوبی توضیح میگزارش به

ها را بر اساس منفعت و فوریت انتخاب از خبرگان خواسته شده تعداد محدودی از آن هااولویت
ها به اندازه کم برای من، فرآیند تولید و پالایش خودِ فهرست اولیه گزینهاما در متن، دست. کنند

 .کافی روشن نیست
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دهی یا بندی تنها به کیفیت رأیاین مسئله از آن جهت اهمیت دارد که کیفیت یک اولویت
ای اگر گزینه. بندی وابسته نیست؛ بلکه تا حد زیادی به کیفیت فضای انتخاب نیز وابسته استرتبه

 .شدن به اولویت را هم نخواهد داشتاساساً وارد فهرست نشده باشد، طبیعتاً امکان تبدیل
بندی ها نیز به اندازه فرآیند اولویتاز همین رو، شاید در ادامه این مسیر مفید باشد فرآیند تولید گزینه

اند، چه نسبتی با اسناد بالادستی ها از چه منابعی استخراج شدهاینکه این گزینه: ها شفاف شودآن
ها استفاده شده و آیا اند، چه معیارهایی برای ورود و حذف گزینهپژوهانه داشتهو مطالعات آینده

خود . ها وجود داشته استپیش از ارائه به خبرگان، فرآیندی برای آزمون جامعیت و انسجام آن
ها گسترش یابد، های بعد دامنه گزینهکند در دورهگزارش نیز در بخش پایانی پیشنهاد می

سازی بیشتر به کار گرفته هایی مانند دلفی برای اجماعهایی مانند فرهنگ اضافه شود و روشحوزه
 .شود

گیرد که های گزارش زمانی شکل میبا وجود این ملاحظات، به نظرم یکی از ارزشمندترین بخش
شوند؛ برای تبدیل می گیرند و به گذارهای راهبردیفاصله می هانتایج از سطح فهرست اولویت

ای، سازی موقعیت جغرافیایی، از اقتصاد منزوی به اقتصاد شبکهمثال از اتکا به منابع طبیعی به اهرم
 .محور به توسعه چندقطبی دریامحوراز دولت مبهم به دولت باز و از توسعه خشکی

 .معماری تحقق: توان مرحله بعدی کار را آغاز کردبرای من این نقطه جایی است که می
ای بارها به من نشان داده است که مسئله اصلی لزوماً کمبود های توسعهتجربه کار روی پروژه

ها وجود ها و اولویتها، پروژهدر بسیاری از موارد، اسناد، طرح. ایده یا حتی کمبود برنامه نیست
شود که باید مشخص شود چه نهادی مالک یک اولویت است، چه دارند؛ اما مسئله زمانی آغاز می

هایی باید با یکدیگر هماهنگ شوند، منابع چگونه تخصیص یابند، تضاد منافع چگونه دستگاه
 .مدیریت شود و چه کسی در برابر نتیجه پاسخگو باشد

گیری راهبردی مهم است، اما برای آنکه از یک جهت برای مثال، تبدیل ایران به هاب لجستیکی
های پیشران، ها، پروژهها، برنامهای از مأموریتسطح انتخاب به سطح تحقق برسد، باید به مجموعه

 .های نتیجه ترجمه شودنهادهای مسئول، سازوکارهای هماهنگی، منابع مالی و شاخص
به سمت معماری  2035های ایران به همین دلیل، شاید مرحله بعدی این مسیر بتواند از اولویت

 :ای که این زنجیره را روشن کندحرکت کند؛ معماری 2035تحقق ایران 
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ها مأموریت «ها اولویت «های راهبردی گزینه «تصویر مطلوب آینده  «روایت مشترک از توسعه 
 .های نتیجهشاخص «منابع  «نهادهای مسئول  «ها ها و پروژهبرنامه «

در نهایت، ارزش اصلی این گزارش برای من نه در ارائه یک پاسخ نهایی به آینده ایران، بلکه در 
ها و مسائل متعدد وگویی درباره اینکه از میان فرصتوگوی ضروری است؛ گفتبازکردن یک گفت

 .ایران، چه چیزهایی واقعاً باید در مرکز توجه قرار گیرند
به  وگو این باشد که قبل از آنکه صرفاً درباره چه چیزی اولویت داردشاید گام بعدی این گفت

 :وگو کنیمتر گفتاجماع برسیم، بر سر یک سؤال بنیادی
 ببینیم، دقیقاً چه شکلی است؟ 2035خواهیم در سال ای که مییافتهایران توسعه

ها، اگر بتوانیم بر سر این تصویر و روایت مشترک به توافق نسبی برسیم، انتخاب گزینه
تر و معنادارتر خواهد ها و در نهایت ساختن معماری تحقق، بسیار منسجمگذاری میان آناولویت

هایی را فراهم کرده، گیری چنین پرسشزمینه شکل 2035و به نظرم همین که طرح ایران  .شد
 .های مهم این کار استخود یکی از ارزش
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کری  دکتر   امیر ذا

 ت علمی دانشگاه علم و صنعت ایران و مدیر اندیشکده توسعه صادرات  أعضو هی

 
 

در مجموع تلاش دلسوزانه پژوهشگر محترم که 
با دغدغه توسعه و پیشرفت کشور و در پی تلاش  

انتخاب بسترسازی  و  برای  آگاهانه  های 
قدرتتوافق  است،  های  گرفته  صورت  ساز 

 . شایسته تقدیر است

 
به آن بپردازم،    طور خاص و اجمالاً ه  آنچه مایلم ب

بین  روابط  استمحور   .الملل 

با آمریکا و  این پژوهش حل و فصل رابطه  در 
های قدرت دو اولویت اول روابط متوازن با بلوک 

خبرگان  نظر  طبق  منفعت(  و  فوریت  حیث  )از 
این نتیجه مانند هر    شناسایی شده است. طبیعتاً

 .ها )خبرگان( و روش تحلیل استپژوهش دیگری متکی به داده 

 
این رویکرد همسو با رویکردهای غالب در اقتصاد است که ثبات اقتصادی را مرهون حضور ایران  

توان  داند. این دیدگاه را نمیالمللی موجود میبه عنوان عضوی نرمال در جامعه جهانی و در نظم بین
المللی، تعاملات دوجانبه کشورها و  دست کم گرفت، زیرا غالب معادلات حاکم در نهادهای بین

 .قواعد تجارت جهانی بر پایه نظم موجود بنا شده است

 
های برهم زننده نظم فعلی آشکار شده است،  در عین حال مبرهن است که در یک دهه اخیر شوک

جدید،   قواعد  شدن  جایگزین  زمان  تا  نظم  تغییر  علائم  پیدایش  زمان  از  که  است  طبیعی  البته 
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ها پرریسک است، ولی  گذاری در این دوره قطعیت است. سرمایههایی طولانی و بسیار پرعدمدوره
پذیر است در  اند، توجیه برای بازیگرانی که در نظم قبلی به دلایل مختلف جای خود را پیدا نکرده 

 .های لازمصورت داشتن آمادگی

 
محور  سوال مهمی که باید به آن پاسخ داد این است که آیا ایران برای جایابی خود در نظم غرب

اراده مناسب را صورت داده است یا نه؟ اگر پذیرفتیم    )به رهبری آمریکا( تلاش لازم و یا اساساً
باید   است،  نشده  حاصل  انتظار  مورد  موفقیت  ولی  نسبی(  )ولو  گرفته  تعلق  تلاش لازم  و  اراده 
هوشمندانه ببینیم ریشه آن کجاست است و علاج تداوم مسیر قبلی است یا تغییر ریل به سبب 

 ناسازگاری ماهیتی کشور با نظم حاکم؟ 

 
ای به سبب قرار  های جهانی بوده است، در دورهایران در چند قرن اخیر همواره محل نزاع قدرت 

داشتن در نقطه اتصال )خشکی( شرق و غرب و در دوره دیگری که با فعال شدن کریدورهای  
اقیانوسی، اهمیت اتصالات خشکی کمتر شده بود، کشف معادن غنی نفت و گاز دوباره جذابیت و  

ها را برافروخت. اگر از اشغال ایران در جنگ جهانی اول و دوم بگذاریم، در دوره بعد  طمع قدرت
های قدرت لفهؤصورت توامان مسیر تعامل با نظامات حاکم و حفظ مه  از انقلاب اسلامی، ایران ب

درونی خود )در مقابل هضم در نظامات جهانی( را پیگیری کرده است. مثال اوج تعامل با نظامات  
می را  تمدنحاکم  گفتگوی  شعار  طرح  در  با  توان  برجام  توافق  یا  ملل  سازمان  تریبون  در  ها 

مقدرت حفظ  مثال  و  دانست؛  جهانی  گفتمان لفهؤهای  حفظ  در  را  داخلی  هویت  و  قدرت  های 
دوست   دو جریان مختلف حدّیمقاومت در برابر آمریکا و مقابله با تهاجم فرهنگی. علیرغم اینکه 

دارند این طور جلوه دهند که جمهوری اسلامی، به کل به مقابله با دنیا مشغول بوده و هیچ تعامل 
ثر و پایداری صورت نداده است؛ و یا جریان دیگر بگوید، به کل منفعل عمل نموده و در هر ؤم

گرایانه توان یک رویکرد عملتوافقی تن به سازش داده است، رویکرد جمهوری اسلامی را می
ابزار تعامل و مقاومت استفاده نموده است. بی آنکه بخواهیم مدعی شویم   دانست که از هر دو 

طور بهینه و مکمل از این دو نیرو استفاده شده است، اما  ه  همواره در قریب نیم قرن گذشته ب
 .اند و منافع و آثاری از خود نشان دادندصورت توامان فعال بودهه سرجمع ب
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هم نیز مرتبط است در برابر چشمان ماست تا ببینیم آیا دو اولویت  ه  ب  دو واقعیت مهم که اتفاقاً 

 .های اکنون کشور است یا نه، فهم مناسبی از اولویت2035الملل گزارش ایران حوزه روابط بین 

 
در میانه گفتگو با آمریکا دوبار مورد حمله نظامی   1404واقعیت اول این است که ایران در سال  

طور  ه  ها قرار گرفت که بشدید و کشتار رهبران و فرماندهان نظامی و مردم و تخریب زیرساخت
های طراحان جنگ، درصدد تغییر نظام حاکم و تصاحب منابع و بلکه تجزیه آشکار و بر اساس گفته

های  یک تحول پاردایمی در نوع تعامل با قدرت  و به اشغال کشاندن کشور بود. این واقعیت حتماً 
دهد آمریکا به هیچ وجه درصدد حل مشکل با ایران نیست، غربی باید باشد و آشکارا نشان می

 .بلکه درصدد تسلیم یا در صورت لزوم نابودی ایران است

 
سوزی  پایان با ابرقدرت حاکم بر دنیا و در نتیجه فرصت آیا نگاه فوق به معنای ورود در یک جنگ بی

تر اینکه امنیت را  بپذیریم و مهم  را  برای توسعه کشور است؟ خیر؛ زیرا اگر تقدم امنیت بر توسعه
های داخلی کشورهای بزرگ و  حداقل در شرایط حاضر دنیا )که همه تعهدات جهانی ذیل سیاست

حال   در  اسلامی  جمهوری  نپنداریم،  خارج  از  خریداری  قابل  کالایی  دارد(  قرار  آن  فرای  نه 
بینسرمایه امنیت  روی  و  گذاری  است  چندقطبی  که  است  جهانی  جدید  نظم  در  خود  المللی 

های مختلف قدرت )اعم از قدرت اقتصادی یا نظامی یا ...( نوعی تعامل همراه با جنگ سرد  قطب

 .با هم دارند
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 گفتگو، 

 کند؛می  پر  را  فهم  های پلی است که شکاف

 رسند، می  هم   به  صدا دو  که   جایی  

   دانستند،می  تنهایی به  یک   هر  آنچه  از  والاتر   درکی   

 .شودمی  زاده
 
 
 
 


