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خلاصه مدیریتی

oد‌نهر‌می‌خواهیم‌بدانیم‌که ‌یندهدد‌ ذ‌نهها‌مهر‌اناانیهرت‌مستهی‌امهی‌نهر‌مد هیا‌ب شها‌خواههد‌ ه
گها‌ههم‌انمهر . بدتا‌ا‌امکرت‌ مشامی‌ب ‌پژوهش‌هری‌کشوذگسشا‌و‌ملی‌وجو ‌نداذ   هو ‌ا

اای‌ینکه ‌لهاا‌تش هی‌ هد‌هها‌مدهد‌مبهدو ‌به. معلو ‌نیسی‌ک ‌بشهوات‌نشهرنآ‌یت‌ذا‌مدششها‌کها 
رمعه ‌ا عهری‌تعیهیم‌نشهرنآ‌به ‌که ‌ج. نظاات‌بخشی‌از‌جرمعه ‌ذا‌ ذ‌مهوذ ‌یندهدد‌انهاات‌بهدانیم

.   اناانی‌وجو ‌نداذ 

oه اوندات از ن ها۲۳۰۰ از بهیش انشظرذات و پیش‌بیدی‌هر ،ا ذاک از تصونای پیش‌ذو گزاذش  
 (۲۰۳۵) ۱۴۱۴مهر  افه  به  نسهتی (لیدکهدنا و تلگهاا  ،بله ) ممهرزی بسهشا مه   ذ ذا اناانهی

کهه بههاای تش ههی ،پههرنش انهها. می‌ هههد اذائهه  معیشههی و اقشصههر  ،میرمههی حوزد‌هههری  ذ  روی ‌وا
.امی گااذ بباانی ‌  اانط  ذ جرمع  نهدیرت

o‌ ذ‌انش هههری‌. مهههوا ‌بهههر‌ههههم‌مهههاوذ‌مهههی‌کدیم۲۰ ذ‌انههها‌گهههزاذش‌پرمهههک‌مشهههرذکی‌کدددگرت‌ذا‌بههه 
.تاکیب‌تبلیلی‌از‌نشرنآ‌نظامدمی‌اذائ ‌ دد‌امی۳گزاذش‌نیز‌

oا هش ‌امیدواذنم‌انها‌نظامهدمی‌هر‌ ذ‌مایهرس‌ومهیج‌انمهر ‌ هو ‌و‌نشهرنآ‌یت‌به ‌ا هشااک‌گا
. و 
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تصوور رائه تصویر و هدف این گزارش ا
است که بخش کوچکی از جامعه در موورد

چه شکلی است؟ 2035ایران . ایران دارد
عیت اوضاع بهتر شده یا بدتر یا همین وض

مانده است؟ 

هدف گزارش
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o بمانیم و بسازیم؟ یا بفروشیم و برویم آینده ایران چه شکلی است؟

oنفرر ا  دسسرتان دط لرول سره طس  دط  اخره مقتار  گرراط ب رزاطن س ا   نران 20برای پاسخ دادن به این سوال می توانستم با ! خُب
نفر ا  دسستان دیده س نادیده ان دط سه خضای مجا ی مقتا  گرراط 2300نفر با بیش ا  20حالا من  مده ان به جای . نظرخواهی  نم

.گزاشته ان س با هم تعامل  رده ایم دط موطد پیش بینی های مان دط موطد ایران

oاما شاید اللاعات خوبی به ما بدهد. این نتایج گابل تعمیم به  ل جامعه ایران نیست  .

oعمداً دط سه  اخه مقتا  با این دسستان گراط گزاشتم .

(پیان طسان باه)دط  اخه باه •

دط  اخه تا ران •

دط  اخه لینکدین•

oمرلالاً . ر داطنردسگتی جواب هایشان طا مرسط می  نیم، می بینیم  ه  دن هایی  ه دط  اخه باه هستند، تفاست معناداطی با دس گررسه دی ر
مری  . ها س تا رامی ها تاویزیون س صدا س سیمای مای طا ن اه می  ننرد س می شرنوند ن هایی دط باه هستند، حدسد سه برابر لینکدینی

.میزان امیدساطی شان نسبت به برخی موضوعات  املاً متفاست با دس گرسه دی ر است. سن س سال داطتر هستند

oیقه سفیدها، )ر دانش ران اما اگر خضای لینکدین طا نمی شناسید، این طا ب ویم  ه دط اینجا بیشت. خضای تا ران طا همه تان می شناسید
(.خعال هستند...  اطشناسان، مشاسطان، تحایل گران س 

oحالا سوال ها س جواب ها طا با هم مرسط  نیم.



2035پیش بینی ایران 
از منظر سیاست داخلی، خارجی و نظام حکمرانی



7

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

حوزه روابط بین الملل

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

ایروبککضویککسومککاسو دمککگون گککه دنو کهککضویتککهویککضوانککغییرو غخککهوییکک،ینوا یککسووتاای ککهویکک،ن وی ککدوناومککاسوی یککه
اغد کک و)یزو یککدنوناومککاسوبککددهو دتککهکواغککهینویتککدتهویککضو کهککضویتککهوییکک،ینویمکک یا وو ککایوزتککضو   ککیر. ا یستککه

،ییکهوووریوبک،یوومکضوب،یبک،ویتکدتهو تکهگهویکضویمک یا ووشک،قو (  مز دنوبدوبخاکوش،قواوغ،بوریویتهادبو هویگکه
(تک،361تک،وبضو1097. )یی،ینو یشوبینیوی،نکویته

 با ایران تعامل سطحمورد در زیر ها حالت از کدامیک
؟بود خواهدترمحتمل(۱۴۱۴)2035سال درجهان

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  ،اطسپا س ا مریک با تنش ،چین س طسسیه با خعای طابطه سطح تداسن
.هاتحریم ماندن باگی

۳۴%۳۹%۳۶%۸۶۸37%

  باگی ،ااطسپ س  مریکا با تنش ،طسسیه س چین با استراتژیک اتحاد
.هاتحریم ماندن

۲۵%۱۲%۱۶%۳۶۱16%

 س چین) شرق س( اطسپا س  مریکا) غرب با متوا ن س  مانهم تعامل
جهان اگتصادی س مالی نظان به اتصال ،تحریمطخع  ،(طسسیه

۴۱%۴۹%۴۸%۱۰۹۷47%

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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حوزه  سیاست داخلی و  آزادی سیاسی 

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

جد غککضویککدوی یککهوجککهووبککضوبز ککانو% 70یزو دمککگون گککه دنوایککای،وووبککضو ،یاککموبزکک ویزوی کک،ازونیرتککهوواو% 30حککهانو
.  ش،ییطوتهیرتهویدویتهظدروش،ییطوبها،ووریو هویشگه

در وضعیت سیاست داخلیکدامیک از سناریوها  زیر در مورد
خواهد بود؟محتمل تر(۱۴۱۴)2035سال

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  ،داطد راگ یا نداطد سجود انتقابات .است شده  نترل  املاً سیاسی خضای
.نداطند سجود   اد هایطسانه .است خرمایشی  املاً

۱۸%۲۴%۲۳%۵۲۲22%

  س قلمست ،مای احزاب. است طسنق م س شده  نترل اما ،داطد سجود انتقابات
   نان اکردعم پاسق وی س  نند تغزیه س حمایت ،معرخی طا  اندیداها  ه ثرؤم

.نداطند سجود ،باشند مردن به
۴۷%۴۷%۴۹%۱۱۰۷48%

  نقد طا حکومت طاحتیه ب  ه داطند سجود مستقل س   اد  املاً طسانه های
  اط  اندیداها احزاب)داطد سجود حزب بر مبتنی   اد انتقابات نظان. نندمی

(.هستند مردن به  نان عماکرد پاسق وی س  نندمی تغزیه س معرخی
۳۴%۲۹%۲۸%۶۹۷30%

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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سیاست داخلی و شیوه حکمرانی

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

سوحککهانوتیمککهویزو کک،نسوی یهایرتککهویککضوتزنیهککهویامایککیرو ککدووحها ککیروبککضویتهظککدری وجد غککضوبیشکک وشککانواویکک
.  گهیینوبدرو دمگون گه دنونروبخضویمهوی یهایرا،وبضوتظ،و هورم.  چزدرسو مویتهظدروا یسی وجهووتهیرته

انطباق و یکی بودن کدامیک از سناریوها  زیر در مورد
ه اولویت ها  حکومت با مطالبات و انتظارات مردم نسبت ب

خواهد بود؟محتمل تر(۱۴۱۴)2035در سالامروز
باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۰۸۲47%۴۶%۴۶%۵۰.شد خواهد بیشتر

%۵۶۵24%۲۳%۲۴%۲۶.است موجود سضعیت مشابه

%۶۷۹29%۳۰%۳۰%۲۴.شد خواهد  متر

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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پیش بینی ورود به 
دالان باریک توسعه
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(آزادی)=   دالان باریک توسعه 

تظ،یکککضویوویمکککیرویزونیرانوغلمویاغخکککاواوجیمکککزو (The Narrow Corridor)« نیلانوبدریکککسودزینو»
. ریبیگتانوویضونرویهدبهوبضو مینوتدسو گهش،وشهکویمیر

موجد غکضودزینووز دتهوشه و هو سنویضو مونامیرودهرامگهوبدشهواو :ییهکویصخهوبتیدرومدنکوی دوغمیقویمیر
.دهرامگه؛وی دو یچویهیسوتهایتگهونیگ،ووریوید لاًواحیرومخطضوخانونردارته

:؟ناوخط،ونروناوط،فواجانونیرن«نیلانوبدریس»چ،یو

تمهواایتکهوی ،ونامیروبیشویزوحهونغیفوبدشکه . نامیرونغیفو گل،وبضوبهوتظمهواخشاتیرواووبهونامتیو1.
و کدوو حخکهوتهیلضو هواایتهوتدی نی وخشاتیرواومکخطضو ،اک. ددتان وی گییرواوحقاقوی ،ینوریواضمینویگه

.بدشه

هوجد غکضوی ک،ونامکیروبتکیدرودهرامگکهوبدشکهوامک.نامیروبیشویزوحهودهرامگهوو گلک،وبکضویمکه هینو کهوشکان2.
بگککدب،یینودزینوونرویککس.تهایتککهودنوووریو زککدرویگککه ونامککیرو هواایتککهوحقککاقواودووزینوو ککدوو کک،نسوووریو حککهانویگککه

.نیلانوبدریسو یدنویینوناوانغییرود،یرونیرن

.مایلوبغهوو دوبضو مینو اناعوبدز هو ،نن
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ها در مورد دالان باریک آزادی سوال و گزینه

وضعیت حکومت و کدامیک از سناریوها  زیر در مورد
خواهد بود؟محتمل تر(۱۴۱۴)2035در سالجامعه

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  شوط  اداطه توان س است گدطتمند حکومت) توانمند جامعه ،گدطتمند حکومت
  بر جامعه .است توانمند س متشکل ایجامعه به پاسق و س مقید اما داطد طا

(.داطد ثرؤم نظاطت دسلت
۴۱%۳۲%۳۲%۷۸۶34%

  عنیی است غیرپاسق و س گدطتمند حکومت) مقهوط جامعه ،مساط حکومت
 است ضعی  س غیرمتشکل  ه جامعه به سلی داطد طا  شوط اداطه توان

(.نداطد طا حکومت مهاط توان جامعه ،نیست پاسق و
۲۳%۲۰%۲۲%۴۹۱21%

 گانون اجرای ،امنیت تأمین دط ناتوان حکومت) ناتوان جامعه ،ضعی  حکومت
(.د ن مهاط طا دسلت گدطت نمی تواند نیز جامعه س است عمومی خدمات اطائه س

۲۳%۳۴%۳۰%۷۱۷31%

 س است برخوطداط ظرخیت س گدطت ا  جامعه) گوی جامعه ،ضعی  حکومت
  اجرای برای  اخی توانایی دسلت خود اما ، ند مهاط حدی تا طا دسلت می تواند
(.نداطد عمومی خدمات اطائه س امنیت تأمین ،گانون

۱۴%۱۴%۱۵%۳۳۲14%

بکها،ینو زیگکضوریو% 31.تهدیجوتشدنو هون هویضویسوماسو غهقهتهویضو دوبضونیلانوبدریسواامغضوخای یمورمکیه
.  هگهی دمهوبخضوی یهایرا،ینو ،اکو ت.  اوبددهونرویینو یدتضویته( جد غضواونامیرو ،وناونغیف)یتهادبوی،نکویتهو
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2035پیش بینی ایران 
از منظر آزادی اقتصادی و ثبات اقتصادی
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ها در حوزه  آزادی اقتصادیسوال و گزینه

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

ضویالواوناسوریوبکدوامهوی ک،وناو زیگک.   نرویینومایلو دمگون گه دنوبضومضونمهضو تداوواق،ی دًواقتیموشهکویته
هواو ککمونروتظکک،وبگککسیم ودتگککدکوناومککاسو دمککگون گککه دنوی یککهووبککضوبککدزوشککهنوو ضککدوویدهیککدنوووییکک،ینوتهیرتکک

.  گگه مچگدنونامیروریوو هیخخضو ،ووووووواوووووونروغینوحدلو زموا،ینوبدزیگ،ووویدهیدنوب،یوونکومدلودیگهکوایارو هوی

  درایران وکار کسب محیطمورد در زیر سناریوها  از کدامیک
؟بود خواهدمحتمل تر( ۱۴۱۴)2035سال

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  سهم حا میتی س دسلتی شبه ،دسلتی بقش ،داطند پایینی ان یزه گزاطانسرمایه س  اط خرینان
.شوندمی دسلتی گزاطیگیمت  یادی خدمات س  الاهاداطند، تولید س اگتصاد دط بالایی بسیاط

۳۱%۳۸%۳۴%۸۲۴35%

  حا میتی س دسلتی شبه ،دسلتی بقش ،داطند متوسطی ان یزه گزاطانسرمایه س  اط خرینان
.شوندمی دسلتی گزاطیگیمت محدسدی خدمات س  الاهاداطند، تولید س اگتصاد دط بالایی سهم

۳۴%۳۰%۳۵%۷۳۹32%

 سهم ا میتیح س دسلتی شبه ،دسلتی بقش ،داطند بالایی ان یزه گزاطانسرمایه س  اط خرینان
.شوندیم دسلتی گزاطیگیمت  می بسیاط خدمات س  الاها ،داطند تولید س اگتصاد دط  می

۳۶%۳۳%۳۱%۷۶۳33%

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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ها در حوزه  ثبات اقتصادی سوال و گزینه

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

دمکگوی کدوحکتیوبک،یوونکومکدلودیگکهکویمک ویزویکسوچزکدروسو . اارسونرویی ،و طخقویشار دووجزدنواسوردمهویمکیر
نرصکهووریو30ادو11حهانویسوماسواارسو.  ن گه دنووی یهایرووبضواارسواسوردمهوب،یوویی،ینونکومدلودیگهکونیرته

% 60نروتظ،وبگسیم ودتگکدکو کهواکاینو ککیرویکضو+%( 80)ی ،واارسوز دنویتهشدرویینو ،مشگد ضوریو. نروتظ،و هو سته
.  جد غضویتهظدرونیرتهویضویاندعوتت یروبضوی ،ازوبضو ،یاموبز وبدشه

میزان ثبات اقتصاد  کدامیک از حالت ها  زیر در مورد
خواهد بود؟محتمل تر(۱۴۱۴)2035در سالایران

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  ، ۱۴۱2هایسال) است شده تلابیت %۱0 یر دط توطن  ه است سال سه
(. ۱۴۱۴ س ۱۴۱3

۲۴%۲۵%۲۲%۵۵۸24%

  ، ۱۴۱2هایسال) است شده ماندگاط %30 تا۱۱بین توطن  ه است سال سه
(.۱۴۱۴ س ۱۴۱3

۳۸%۳۴%۳۹%۸۳۲36%

  ، ۱۴۱2 هایسال) است ماندگاط %3۱ ا  بالاتر توطن  ه است سال سه
(. ۱۴۱۴ س ۱۴۱3

۳۹%۴۱%۳۹%۹۳۶40%

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع



16

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

2035پیش بینی ایران 
از منظر سطح معیشت و رفاه
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ها درمورد وضعیت معیشت و سطح زندگیسوال و گزینه

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

یخکککهومکککایمهویکککضوالمیکککاوبتکککیدروویزو کککدیهارواوتگککک، . ییکککنویهکککهویزو زکککمواککک،ینومکککایلا و ،مشکککگد ضوبکککان
 دمکگویخکهلافو غگکدنیرووبکین.  دمگون گه دنوریوتت یروبضودیگکهکوییک،ینوتشکدنو کهونینوواوتهکدیجوجکتیبویمکیر

،یتض وووورشکهوبدوید شونرد کهومک)ی ،وش،ییطوی ،ازوریوبهونروتظ،وبگسیمو. ن گه دنومضو خهک،سوبضوچشموتمهوخارن
.  دتگدکوووتیمهویزو دمگون گه دنوبضودیگهکوبز وی یهایرته( یدهیدنووو گکهواواارسو شهدننرصهو

(  2035)۱۴۱۴در مورد وضعیت معیشت و سطح زندگی سال
کدامیک از حالت ها  ۱۴05نسبت به سال
خواهد بود؟محتمل ترزیر

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۱۸۱51%۵۱%۵۰%۵۱.شد خواهد بهتر

%۸۱۲35%۳۵%۳۶%۳۲.شد خواهد بدتر

%۳۳۳14%۱۴%۱۴%۱۸.است موجود سضعیت مشابه

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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سوال و گزینه در حوزه جایگاه ایران در جهان  از نظر وضعیت رفاهی 

تظ،یز لماعنررییی،ینی ،(۱۴۱۴)۲۰۳۵مدلنرشه؟ ،میهک ید همایلنا ،مشگد ضیزباشینر
 ه یدغتیونر دتگدک ماین ب،ق امدممدببضنم سینرد ه  دتگه) غیشتیار د ه دوشدخص
غهوبمایلابان؟خای ه حهم وا، زیگضیهیسیگیم  قدیتضجزدنیشار دونیگ،بد(…اییگ تیر
ییم؟ییتهدنکیلد دشدخص مدن گظ،یز(1405)ییگان

گزینه ها
باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

خ  ل پاس
دهندگان

 سهم
ا   ل

بینیپیش
وضعیت 
1414آتی در 

%۴۸۱21%۲۰%۱۷%۳۱.بود خواهد جهان  شوطهای( برتر) بالایی سون یک جزس سال  ن دط

%۱۰۴۵45%۴۶%۴۶%۴۲.بود خواهد جهان  شوطهای (سسط) میانی سون یک جزس سال  ن دط

%۸۰۰34%۳۵%۳۷%۲۷.بود خواهد جهان  شوطهای ( خر) ترپایین سون یک جزس سال  ن دط

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع

ارزیابی 
وضعیت 
موجود در 

1405

%۲۰۳9%۶%۷%۱۵.است جهان  شوطهای برتر سون یک جزس ا نون ایران

%۱۰۶۹46%۵۱%۴۳%۴۹.است جهان  شوطهای میانی سون یک جزس ا نون ایران

%۱۰۵۴45%۴۲%۵۰%۳۶.است جهان  شوطهای ترپایین سون یک جزس ا نون ایران

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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oبرداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

. تهدیجویینوناومایلوبتیدرو زمویمیر

نرو. یگکهنرو دمگو د و زیگضوب،ا، و زیگضوناسویمیرویضویی،ینوریونرویسوماسو یدتهویشکار دووجزکدنویرزیکدبهو که
یغککنیویی ،یککیرو کک،نسوددنکک و تککهگهویککضونرو یدتککضو% 45بککدو( 1414)اونرودیگککهکو% 46ب،یبکک،وبککدو( 1405)انککغییرو غخککهو

. ی دو زموا،ینوتههضویینوجهالونروا یسی وجهالوتزکهضویمیر. یشار دووجزدنو تهیمواوخای یموبان

نرو% 9قکطو دمگون گه دنوانغییرو غخهویی،ینوریونرونرویسوماسو دیینیویشار دووجزدنونیتتهضویتهواو % 45
یغکنیو.  دمگون گه دنو غهقهتهویضو هواایتیموجزاویسوماسوبکدلایهوبدشکیم% 21 و1414امهونرو. یسوماسوبدلایه

یزویتکدتهویکضوی ک،ازو کدوووریونروبکها،ینوحدمکیرو% 11بضوتظ،و هورمهویضو. اغهینویینوی ،ینوبیشویزوناوب،یب،وشهکویمیر
یمواو مکینوایارو هویگگهونکومدلودیگهکوریوبز ویزوی ،ازو هونیتگهواوی یهایرتکهویکضوبکضومیکتونمکهضوناوصکغانویگک

.  یزونمهضونا هو دووی ،ازو دوریو تهغهور تنوبضومیتونمهضویسو هونیتگه% 11طارو

نرومیکتونمکهضو% 45بکدو)نرو لماعوبضوتظ،و هورمهوبدویینویضوانغییروی ،ازوبتیدروتد طخابویرزیدبهو هوشکانو
. ی دودیگهکویزوتگدکو دمگون گه دنو   یروا،ویزوی ،ازویمیر( ماس
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2035سنجش نگاه به ایران 
به صورت غیرمستقیم و سنجه های جانبی
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(مهاجرت نخبگان)خروج نخبگان 

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

یزویزودنوجزکیروی میکیرونیرنویکضووبکضوصکار وغس تکهقیمووایکای،(  زکدج، ومک، دیض)یینومایلوواومکایلونیگک،و
 دمکگون گکه دنوانکغییروبزک ووریو%  50تهکدیجوتشکدنو کهون کهویکضوو.  دیگهکوریویزوو دمکگون گکه دنوجایکدو کهوشکان

تکدتهویکضوچضویتدتهویضو کهضویتکهوخکدمصو زکدج، و   کیرو کهوشکانواوچکضوی. )تت یروبضوی ،ازوا،میموی،نکویته
نومکایلواویکسوتههکضوددبک وا  ک ودتهکضو دمکگون گکه دنونروبخکضونروییک(   کهضویتهوخدمصو زدج، وصک،و کهوشکان

. اکدا وبدوناو ،اکونیگ،ونیشهضویته% 8بهبینوا،ینو ،اکوبانکویتهواونرویتهادبوبها،ینو زیگضو

در میزان مهاجرت نخبگانکدامیک از حالت ها  زیر در مورد
خواهد بود؟محتمل تر(۱۴۱۴)2035سال

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۱۵۳50%۴۹%۵۱%۴۶.است نقب ان سطسد س با گشت ا  بیشتر نقب ان مهاجرت میزان

  س تبا گش میزان مساسی نقب ان مهاجرت میزان .است برابر خرسج با سطسد
.است نقب ان سطسد

۲۱%۲۳%۲۵%۵۳۹23%

%۶۳۴27%۲۶%۲۶%۳۴.است نقب ان مهاجرت ا  بیشتر نقب ان سطسد س با گشت میزان

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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(مهاجرت سرمایه)خروج سرمایه 

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

ضووبککضویزودنوجزککیروی میککیرونیرنویکک(  زککدج، وتا گککدن) مدتگاتککضویککضودکک لاًو کهککضوشککهوییککنومککایلوواومککایلود خککهو
%  63تهککدیجوتشککدنو ککهون ککهویککضو.  صککار وغس تککهقیمووایککای،ویزودیگککهکوریویزوو دمککگون گککه دنوجایککدو ککهوشککان

دمصوارانوچکضویتکدتهویکضو کهکضویتکهوخک. ) دمگون گه دنوانغییروبز ووریوتتک یروبکضوی ک،ازوا،مکیمویک،نکویتکه
بکینواک،ینواو لکهنیوًبکه(  م، دیضو   یرو هوشانواوچضویتدتهویضو کهضویتهوخدمصوارانوم، دیضوصک،و کهوشکان

.  ،اکو و دمگون گه دنونروبخضوبانکویته

وضعیت ورود و خروج کدامیک از وضعیت ها  زیر در مورد
خواهد بود؟ محتمل تر(۱۴۱۴)2035در سالسرمایه

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۰۴۴45%۴۴%۴۷%۳۹(. دهدمی طخ سرمایه خراط)است سرمایه سطسد ا  بیشتر سرمایه خرسج میزان

%۴۲۱18%۱۸%۱۸%۱۸.است سرمایه خرسج با توا ن دط سرمایه سطسد میزان

%۸۶۱37%۳۸%۳۵%۴۲(.دهدمی طخ سرمایه جزب)است سرمایه خرسج ا  بیشتر سرمایه سطسد میزان

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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کره جنوبی یا کره شمالی؟

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

ب،یبک،واغکهینو1.5بکیشویزو(   یک،کوجگکابه)تهدیجوتشدنو هون هویکضودتکدنویکضو زیگکضوبزک وشکهنووریویتهاکدبویک،نکویتکهو
ضویتکهویکضویک،کوشهنووریویتهادبویک،نکویتکهواویزو ک،ونکوتکک، وچزکدروتکک،وتک و کهک( بها،)یتدتهو تهگهویضوی،کوشمدمهو

بخکضوبکدزو لکهنووی کدمه. جگابهوخای یموشهواوتضویک،کوشکمدمه و مکینوحکایمهوییگلکدیهویکضو تکهیموخکای یمو دتکه
غانواویککدویککد لاوتظکک،و هکککدااهونیرتککهویککدوییگهککضوانککغییرو اجککانووریوخیخککهوبککهوتمککهونیتگککهواویککدوییگهککضوی یککهووبککضوصکک

.  مقاطوجهووتهیرته

حرکتده سال آینده به سمت کدام کشورفکر می کنید
کرده ایم؟

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۸۳۴36%۳۷%۳۷%۳۱.ایم رده حر ت جنوبی  ره سمت به

%۵۰۵22%۲۱%۲۳%۱۸.ایم رده حر ت شمالی  ره سمت به

  همین یباًتقر ؛جنوبی  ره به نه س شویممی نزدیک شمالی  ره سمت به نه
.مانیممی هستیم  ه جایی

۵۱%۴۰%۴۲%۹۸۷42%

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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تمایل و تصمیم به مهاجرت

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

 دمکگو% 61.  یینومایلوت ویههویزو زم ینومکگلضو کدووغس تکهقیمو کدب،یوومکگلشوانکغییرودیگکهکویمکیر
بکضوصکار و%  8او قکطو( حکهانوناومکاس) ن گه دنوویدو زدج، وتمهویگگهویدوی ،و ل اروشاتهو زکدج، و کهویگگکه

بوجهووبضو زدج، و هویتهیشگهویضویم هضویینو کموغکهنووا مکفوبکدروویمکیروی کدونرو لمکاعوبکاووووی یکهویزویتهاکد
.رن زیگضو دوب، هودیهواویم هضونرویینو یدنوشهدفو غگدنیروونرو دتهنوبینوبخضواوناو ،اکونیگ،اواجانونی

م به تصمیکدامیک از گزینه ها (2035)۱۴۱۴الان تا سال از
شما نزدیک تر است؟

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۰۲۸44%۳۸%۴۲%۵۹. رد نقواهم مهاجرت  ینده سال ده لی دط

%۳۹۲17%۱۹%۱۹%۹. نممی مهاجرت شون مجبوط اگر  ینده سال ده لی دط

%۴۰۲17%۱۹%۱۷%۱۶. نم مهاجرت شاید  ید پیش موگعیت اگر  ینده سال ده لی دط

%۱۹۰8%۱۱%۹%۳. رد خواهم مهاجرت  ینده سال ده لی دط

%۳۱۴13%۱۴%۱۴%۱۲.وانمتنمی دلایای به سلی  نم مهاجرت  ه خواهممی  ینده سال ده لی دط

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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فراوانی نسبی درصد معتبر درصد گزینه ها

۶۰۳۹ ۳۸ ۳۸.۶ باه

۹۶۲۴ ۶۰.۶ ۶۱.۴ خیر

۲۱۵ ۱.۴ - بی پاسخ

۱۵۸۷۸ ۱۰۰ ۱۰۰ جمع

مقایسه با پیمایش ملی ارزش ها و نگرش های ایرانیان

o ۱5دط  ن پیمرایش ا  بریش ا  . نیز جرزاب اسرت( ۱۴02)مقایسه نظرسنجی محدسد ما با پیمایش مای اط ش س ن رش های ایرانیان
  ره بود شکل ینه اب نتایج ؟برسید ایران ا  همیشه برای حاضرید باشد خراهم شرایط اگر»هزاط نفر ا  سراسر  شوط پرسیده شد  ه 

 مهراجرت بره تمرایای نیز % ۶۱.۴. نند مهاجرت ایران ا  همیشه برای شرایط بودنخراهم صوطت دط حاضرند پاسق ویان 3۸.۶%
.نداطند

o

تحلیل مقایسه ای 

ی کدونرو ،وچگهوناومایمهویضونرویینوتظ،مگلهو حهانو دواو یمدیشو خهو ،میهکوشکهکویمکیرو هککدا ویمکیر
اوو قککطوی کک،ویکک،ن تاککای م  زککدج،  دیگککهک مککدل نک طککه نرتظ،مککگلهو حککهانو ککدوونرصککهوی کک،ینوویککضوناو زیگککضوو

یمیرووویغنیو تکداووبکدویتکدتهویکضونرو یمکدیشو% 61 ل اروشاسو زدج، و هویگموووریوویتهادبوی،نکویته و غدنلوو
. خهو کهضویتهوامدیخهوبضو زدج، وتهیرته
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سوال مرغ همسایه ؛ غاز است؟
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محل تولد مطلوب شما کجاست؟

یین ،مشیتگ ا،ینب،یحتدسریمایلیینبهاینشدیه:توجهقابلنکاتوتحلیلیبرداشت

نامیرتک،7تک،10 ،یزاارسااح،یماجگتیاجنراچدمشو د مضرغمغخه.نیتتیر ،مشگد ض
یتهی،نکضی دیهب،ته ،نیزوا دایای،مدزو مضبدا،ییضای دری اشهته ه هامهیی،یننریضنیشهگه

.دارن یدنبضمانیشانتمه م%2بدغ،بتهدنیزنیرتهتشهته ، دصخض(یال زیگض)یی،ینبد

دوست داشتید در کدام کشور متولد می شدید؟ 
باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۳۶2%۱%۲%۱عربستان
%۲۵۲11%۱۰%۱۳%۷تر یه
%۱۵۷۵68%۶۶%۶۵%۷۷ایران
%۱۶۲7%۸%۶%۷عمان
%۲۷۴12%۱۳%۱۳%۸اماطات

%۰0%۰%۰%۰اخغانستان
%۰0%۰%۰%۰پا ستان

%۲۷1%۱%۱%۱تر منستان
%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع



28

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

....من اینجا  ریشه در خاکم 

 ٪۶۸  ن طد  ره؟یددمی شر متولد  شوط  دان دط داشتید دسست سوال به ش فت  سطپاسخ 
 برا یراد  خاصراه س سیاسری س اگتصادی شدید بحران های سجود با)  ردند انتقاب طا ایران
( Place Attachment) سرر مین-مکران بره دلبست ی نظریهبا  ،(...س تر یه ،اماطات
. است تفسیر گابل

 در ستترزمینی تعلتت  و  تتاطفی پیونتتدهای ،فرهنگتتی هتتایریشتته ،اجتمتتا ی هویتتت
 بته طمربتو) ستاختاری و کتارکردی هتاینارضتایتی کته است  می  قدری به ایرانیان
 ؛کاندبخشتت را ملتی تعلتت  هتایریشتته توانتدنمتی ستتادگی بته( اقتصتتاد یتا تسیاست
.شودمی وطن از جامعه روانی کامل گسست از مانع که  املی
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سوال در مورد اهرم تغییر وضعیت موجود به 
مطلوب؛ درون یا بیرون؟ بالا یا پایین؟
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سوال و گزینه در  مورد اهرم تغییر وضعیت موجود به مطلوب

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

جکدمبیواجکانواکدا و غگدنیر!  یرینکو خیر. یی ،ییروتتبیو دمگون گه دنووا یسوریونرونرانواویزو دیینو هونیتگه
یم هکضو. دارونیورتکهنیرنواودنوییگهضوی دمهوبخض وتیفوناو ،اکونیگ،وبضو شدروبساتهوبضوغگاینوی ،سوا یسواواامغضوب

یگککهکویتککهواوچشککموی یککهوبککضو( چککضویزوبککدلاواوحدیمیککیرواوچککضویزو ککدیینواو کک،نس)یزوجد غککضونلویزونیخکک و% 14نرو لمککاعو
.  خدرجویزو ،ز دوناخهضویته

د مهم ترین اهرم بهبواگر بخواهید از بین اهرم ها  مختلف،
تخاب وضعیت ایران را انتخاب کنید، کدام گزینه را اناساسی

خواهید کرد؟
باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

  تغییر یا دباش اطشد مدیران عقیده تغییر ا  ناشی تواندمی  ه حا میت اطاده
.اطشد مدیران

۳۴%۳۲%۳۴%۷۶۲33%

 س عمومی اخکاط خشاط لریق ا   ه مردن جمعی خواست س  گاهی ؛مات اطاده
.شد خواهد تغییر به منجر خعال گریمطالبه

۵۹%۵۳%۵۱%۱۲۴۴53%

%۳۲۰14%۱۵%۱۵%۸(... س تحریم ،جنگ ،بیرسنی خشاطهای) المال بین نظان س بیرسنی اطاده

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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سوالات تکمیلی
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میزان اطمینان 

شسخانبضیم ی ،ینیی ،ییرر یر هیتهظدریض مدتگاتض:توجهقابلنکاتوتحلیلیبرداشت

یس قطی دیمیرزیدن هیهکیینغخمهنلای .یتهدارنکریریوبیش ینزیدنا هامط زیگضو دوایگگه ه
نغف تشدتضیمیر مهن«بتیدریمیدیمیطمیگدن» دمگیگهایار ه ،ن.یگیم ،ار مبدری ارن

. دمیریینیزبیشنلای .شاناخقهاایصغهسیدتدد د ه

چقدر به پیش بینی هایی که در مورد آینده ده ساله ایران
کرده اید مطمئن هستید؟

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۲۸۱12%۱۱%۱۲%۱۴ یاد خیای

%۹۲۰40%۴۰%۳۸%۴۳ یاد

%۹۹۱43%۴۲%۴۵%۳۷متوسط

%۱۱۰5%۵%۵%۵ م

%۲۴1%۲%۱%۱ م بسیاط

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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وضعیت سنی  پاسخ دهندگان

:توجهقابلنکاتوتحلیلیبرداشت
هضته مین.نیشهگهن گه دن دمگنرریمزمبیش ینمدل60اد30بینی ،ینر یر هیتهظدردتچضط ق
.یمیرتد تی،ی هدنمدل20زی،ی ،ینا70بدلاوی ،ینبض ،مشگد ضیینتهدیجاغمیمیضن ه هتشدن
. تهگه دمیگههینیت  ددنا،ینجاینا.تهنیگ، ،اکنایزا، تنبخضی دمهییگهضنیگ،جدممتههض

باهچند ساله هستید؟ 
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۲1%۰%۱%۰سال20  یر

%۱۸۴8%۸%۸%۶سال30 تا21

%۴۴۹19%۲۲%۱۹%۱۶سال۴0 تا3۱

%۸۳۱36%۴۰%۳۴%۳۶سال50 تا۴۱

%۵۳۰23%۱۹%۲۲%۳۰سال۶0 تا5۱

%۲۶۳11%۹%۱۳%۱۰سال70 تا۶۱

%۵۷2%۱%۳%۲بالا به71

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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سوال و گزینه در مورد  میزان مشاهده ومراجعه به صدا و سیمای ملی

:برداشت تحلیلی و نکات قابل توجه

دطکموصکهیواویینومایلوب،یوودنو ،میهکوشهویضونرواحخی و دوو م تهگهوبتگلیمویکضودیکدویرا کدطهو یکدنوو ا
تکیمومیمدوباننواوتظ،ی واجانونیرنویدوخس؟و مدتگاتضویکضو شکد هکو کهویگیکهوونروصکاراهویکضویکسونک،بواواق

گککهواوییگککانویتلککدسون ککیمو دمککگون گککه دنوبککضوبخککضووناوب،یبکک،ومیگهککهینیو ککدواواخگ،ی ککهو ککدواخایزیککانوتگککدکو ککهویگ
.  ناکدا وبینوتگدکوی دمهوبخضوبدومیگههینیو دووااخگ،ی هو دونروبتیدروویزو دمگو دو غگدنیرو هوشا

ادیو ر)صدا و سیما  ملیبه صورت متوسط چند ساعت در روز
را نگاه می کنید یا می شنوید؟( و تلویزیون رسمی

باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۱۴۱۰61%۶۵%۶۷%۳۶دگیقه صفر

%۵۱۳22%۲۲%۲۰%۲۸ساعت نیم ا   متر

%۲۰۳9%۷%۷%۱۵ساعت یک تا ساعت نیم

%۱۳۸6%۴%۴%۱۴ساعت دس تا ساعت یک

%۶۲3%۲%۲%۷ساعت دس ا  بیشتر

%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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ادامه تحلیل صدا و سیما

o۶۱٪ یمکیر حکدمه نر ییکن ؛(ندیقکض صکک،)تهیرتکه صهیامکیمد یز یمکهکدنکویو  یچو اتض  دمگون گه دن ی  یز 
 ا  هویگگکه تگکدک اخایزیکان میگهکهین ا اخگک،یس یکدرب،ین یز بیشک  ب،یبک، ۳ حکهان(بخکض)  یدسورمدن یدرب،ین یض

  اککککدا ا یکککسی  یرزیکککدبه ا حکککدیمیتی میدمکککیرو دو بکککض ی یکککه تظکککس شکککدخصو دیه نر دنو کککد نیکککه دکو دو
.نیرن  غگدنیرو

o هککضویتحیککدرورمککدتضو خککهوشهتککهضوشککهکواو ضککدووغمککا هوبککضومککمیروچگککه دووور ککهواو ،جغییرو ککدوو ککایزووور
ه؛ونروغککسوییککنو کک،وری ککانوویورا ککدطهواو ، گگککهوبدیککهوچگککه خهک، ه و  هککنیوبکک،ویغهمککدنواو دمککاگاوبدشکک. یمککیر

.غمیقوا،و هوشان« حدیمییر»او« جد غضودتلاین»صار  وشهدفوبینو

oیمکیر هکشک اقتکیم  اهخکف یرا کدطه جزییک، بض جد غض ا  ،ا دشیهک غملاًو یتحیدرو رمدتضویو  ،جغییر. 

 جد غکض  اهخکف یدشکدر  یکدن نر متوازی هایواقعیت شه و سو بدغث یطلاغد  نرید یر نر اایزن غهس
 یرا کککدطه ا  ، گگکککه میدمکککیرو تیرین یکککض یمکککیر شکککهک )میگهکککهین ا اخگککک،یس ب،یبککک، نر بخکککض یکککدرب،ین  ککک لاًو(

ی ک،و کهوشکهو مکینو ،مشکگد ضوریونرو .یگگکه ایکمیمو سو جد غکض یک  بک،یو ایحکه  ، کال یس بد تمهواایتگه
. م،ا  وییهداوییگتهد ،یسوواه،یروی،ن وویحهمدلاوشهدفوجهووا،و هوبان
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سوال در مورد تحصیلات پاسخ دهندگان

تحصیلات شما در چه رشته ا  است؟
باه
نفر 456 

  تا ران
نفر 1285

  لینکدین
نفر 585

 ل پاسخ
دهندگان

  ا  سهم
خراسانی

%۴۴2%۲%۲%۱هنر
%۵۰2%۱%۳%۲لبیعی منابع س  شاسط ی عاون
%۸۵۴37%۳۹%۳۷%۳۲مهندسی عاون
%۱۵۷7%۵%۷%۷پایه عاون
%۹۲۵40%۴۰%۳۶%۵۰اجتماعی س انسانی عاون
%۱۴۴6%۶%۷%۳پیراپزشکی س پزشکی عاون
%۱۰۷5%۵%۴%۵سایر

در چه سطحی تحصیل کرده اید؟
%۸۱3%۲%۵%۰دیپام  یر س دیپام
%۵۶2%۲%۳%۱دیپام خوق

%۵۷۹25%۲۲%۲۹%۱۸ اطشناسی
%۱۰۳۴44%۴۸%۴۱%۵۰اطشد  اطشناسی

%۵۷۶25%۲۶%۲۲%۳۰د تری
%۲۳۲۶100%۱۰۰%۱۰۰%۱۰۰جمع
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تحلیل راهبردی پایانی 24
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پیام راهبردی اول-تحلیل ترکیبی  

oاوغمکلاًوتماتضود دروو ارنوب،رسیوغملاًوتگکد هویکد لاوًتدی یهیتکضواومکیدکوبکضودیگکهکوییک،ینونیوورتکه% 35ادو22بینو
اهوخکانووریونروچکضومکایلاگتروه از دستت رفتته ییکنو.  هوااینویینوباشویزوجد غضووریو ،اکویزونمیرور هضوتد یکه

تشدنو هون گه؟

oکهضویتهوبضوی،کوشمدمهوتزنیسوخای یموشه% 22نروباشومایلوی،کوشمدمهویدوجگابه؟و .

oریویتهادبوی،نکویته تدااین جد غض  نغیف حها یر زیگضو% 31نروباشومایلونیلانوبدریسواامغضو .

oکهضویتهویضویدو هوخای گهو زدج، ویگگهواویدو هوخای گهوی دوتمهواایتگه% 21نروباشوامدی وبضو زدج، و .

oار دووجزکدنونروباشو یشوبینیونرو ارنوبکاننونرویکسومکاسوبکدلایه و یکدتهویکدو کدیینیوور کد هونروبکینویشک
. کهضویتهویسوماسو دیینی% 19

oاوو ...

oیینوباشویزوجد غضوغسددب ویتهدرویمیرواوحدص وتدی یهوشهنویزوبنوبتیرو دواوتدیدرد هوو د.
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مامقایسه نتایچ پیمایش ملی ارزش ها و نگرش های ایرانیان با نتایج نظرسنجی

oینوتماتضود درووغملاًوتگد هوید لاوًتدی یهیتضواومکیدکوبکضودیگکهکوییک،% 35ادو22 کهیمویضوونروتظ،مگلهو دوبینو
.  نیوورتهواوغملاًو هوااینویینوباشویزوجد غضووریو ،اکویزونمیرور هضوتد یه

oدنونرومکدلو قدیتضواط یقهوتهدیجویینوتظ،مگلهو حهانوبدو یمدیشو خهوویرز و کدواوتگ، و کدوویی،یتیک
ریو«انکغییرویشکاروددبک ویصکلاسوتیتکیر»یی،یتیدنو زیگضووو% 30.2تشدنو هون هویضونرودنو یمدیشوت وو1402

تکک و% 8.2او.  «انککغییرو اجککانوریوبدیککهوبککدویتلککدسویصککلاحد وبز ککانونین» کهککضویتککهو% 61.6او. یتهاککدبویکک،نکویتککه
. «انغییرویشاروخابواوددب ون دعویمیر»  کهضویتهویض

oیشکاروی ،ینویزوویصلاسواوبز انویشارونلوب،یهکویتهواونیه دکورینیهکدمهوبکضوانکغییر% 30نرودنو یمدیشو خهو
.  نیرته

oتیهوایکدلاب،و وبکضویینوباشویزوجد غضوتضوبدوا خیغ وتضوبدو کهدرنر دته وتضوبدودیگهکو ،اشیواوتضوبدویدریتضواوماب
ییکککنوباکککشویزوجد غکککضو قکککطواو قکککطوبکککدومختکککخضویوویزوا یکککسی وجکککهوواو. دیگکککهکوی یکککهایروتاای گکککهوشکککه

 مهککنویمککیروا یککسوغقیککهکو( تککضوایککمیمد و ککارنوواونمککهدارن دوو قطغککه)نمککهدارن دوو خمککاسو
. بها،ینویدروتدنیهکو ، تنودتدنویمیر.  به گه
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پیام راهبردی دوم-تحلیل ترکیبی  

o۵۳٪ طدم کضو ،و ا غمکا ه ی هکدر  شکدر ط،یق یز جمغه خایمیر ا د د ه   خیر یرینک»  دمگون گه دن یز  »

  کهی،ین ا یکس ا حدیمیکیر یرینک چشکمویتهظدر ٪۳۳ یکض حکدمه نر   هونیتگکه یمکدسی بز ان ی ،س  زموا،ین ری

.بتهضویته نل (بینویممخخه  شدر ا جگت  اح،یم) بساته غای   بض ٪۱۴ اگزد ا  تهگه یرشه

oفعتتال کتتاربران و نخبگتتان ،ستتفیدها یقتته)جامعتته آگتتاه بختتش در ختتواهیتحتتول تفکتتر ثقتتل کتتانون 

 بته ،قتدرت رستمی ستاختار درون از حتتی و مرزهتا بتیرون از (و نه لزوماً همه جامعتهاجتما ی هایشبکه

.است داده مکان تغییر «مدنی  املیت و توانمند جامعه» سمت

oنیریو %۸۳ یز بکیش ا  هونیتگکه ا یکس یصکخه ی ،سریجمغه د د ه ا  خیر یرینک و دمگون گه دن یز %۵۳ ادتی 

  کزاس  گهکبدزادبون ندیقدًو ی ، یین   تهگه خان  یشوبینیو دو ا احخی و د بض  هامط ید زیدن یطمیگدن

 (دتلایکن ا احیکی وی،نک ط قکد  ایک کبکض)جد غض. یمیر (Collective Efficacy)جمغه ا ثس تیرو

و ص، دًو ری خان نیگ،  یرز مغکهج خایمکیربک،یو بخهض  تمهوبیگه حها یر میدمیرو دو بلاایمطض  کغال 

و ا .یمیر ددن  یث، تیرو ازن 
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پیام راهبردی سوم-تحلیل ترکیبی  

oازکوتکضونروحک. ادتیوبضونینکو دوو  ا شوتگدکو هویگیم وبکدویکسواگکددعو غگکدنیرواوجدمکمورابکضوراو هوشکایم

کومکدلومیدمیرونیخخهواوتضونروحازکودزینوویدهیدنوواوتکضونروتظکدسوحهم،یتکهویتهظکدروا یکسی ویمکدسیونرون

ومکدخهدرو وادکتیویزوانکغییرو غیشکیرواومکط . دیگهکواجانوتکهیرن وییکنوبکهبینی  زتکه هونرونروتقطکضو قدبک  

. «بزکک وخای ککهوشککه» دمککگون گه دنوصکک،یحهدًویغککلاسو هویگگککهویککضوشکک،ییطو% 51 ،مککیهکو هوشککان و۱۴۱۴ی ککقو

 مچگککینونرویرزیککدبهوجدیگککدکوییکک،ینونروجزککدنویزوتظکک،ور ککد ه و کک ینویتککدتهویککضو هکک،و هویگگککهوییکک،ینوجککزا

(. نرودیگهک%21نروش،ییطو غخهوبضو%9یزو)یسوماسوب،ا،ونتیدوخای هوشه وبیشویزوناوب،یب،وی زییشو هویدبهو

oو ک زمشانواانکی ونین؟چگاتضو هرییینو درینیسو اوتماتکضود کدرووییکنو ک ا شونچکدروتکاغهوی یکهایرو 

چککضودزینوویدهیککدنو وچککضوبز ککانو)یککهیسویزو تککس دوواامککغضونرو ککیچضوودتککدنوغ،یککزوویمککیر؛وبککضوییککنو غگککدویکک

یتکهواویتهاکدبوتهک،نک% 75بکدلاا،وریو زیگکضو طخکابو( بدوجزکدنواویکدودزینوو ضکدوومکیدسی وچضوریبطضوحهم،یته

ی یکهو% 33بضوی ،سوا یسویزوبدلاواامطوحها یروتک و قکطو. یتهید دلونیشهض% 50 مضو زیگضو دوو طخابوزی،و

!ی دونرومط وزیتیر و ،نوواو غیشتی وتاغهوخا وبینیونیرته. اجانونیرن



42

Iran 2035
ن 
ایرا

203
5

ادامه-پیام راهبردی سوم-تحلیل ترکیبی  

oضو کد هوتیتیر وبخه حدم ضشگدخیرواویحتدسوب،د هکویز میشضویسو« ی یه»ب،ویمدسوب،خهوتظ،ید  و

ورایتککهویمککیرویککضوی کنویتتککدنوبکک،یووحکد ککیرویزوخککانونروب،یبکک،و ،ا ککدشیورا یتککه ویادکد ویککسو هککدت سون ککدغه 

. ،مان هو ک،طواوتدی یهوو طخقو غدلو هویگه

oیدهیکدنوویکهیسومکدزایدریممزا دًوتمهونیتد .  دوبدویسوی یهوغ،یزو وبقد حارواو ،یزتد تی،وراب،او تهیم

یککضویککمتلککد ون ککه وی ککدوبکک،ویمککدسویککسوغ،یککزکوبقککدویککدوشککزانواککدریاه وبککدارونیرری ککدووویککدومککیدسیودکک،یرویمککیرو

.«یسوجاروویاندعوبز و هوشان»انغییر و غخهوادویبهونایسوتاای هودارنواوبدلاخ،کو

oیوو گد گدکورایتهوبک» ویسو(اوشدیهونروجد غضویی،یته)یینوانغییروتشدنو هون هویضوی یهونروتماتضود دروو،

. یمیر« اهیاسوزیتیر

oو هورمکه و تهانویدو  زموبکضوتظک( میدمیروخدرجه ویدهیدنومیدسیواوحهم،یته)ادتیوش،ییطومدخهدروو،

وبتکیروبکضو غگکدوو کتی، وبن« تدبانوخای هوشه غیشیرواور دکودیگهکو مودطغدًو» تی، ویینوایدغییرویضو

وزته هو ،نوویمیر .   طخق 
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oویی،یتهوشدیهوبگدب،یین و اوتکضو)وریو ک زمو ه س کدوویکلانواومکیدسی: زتکهبنمیروبکضویکسواکهیکسوی نویتتدن 

و ک زمواوغ،یکزو» هوبیگه وی دو غیشیرو ،نوواودیگهکوزیتتنوریوبکدویکسو( میدکمزا دًو . هون کهتلکد « ی یکه 

:ی یهوایبتهضوبضومضو هیهکویمیر(C. R. Snyder)یمگدیهرنروتظ،یضو

(Goal) هفو•

(Agency)غد خییرو•

(Pathway) تسو•

oیککسودتچککضوبکک،ویمککدسوال،بیککد وزیتککهض واغککد لا ورازیتککضواویزوید هککضو دووییککنو ککزیر و هواککایتموبککضوغگککاین

ارو کدیه)جماوبگهوویامیضو ط،سویگمودنویمکیرویکضوجد غکضویی،یتکهودرزاونیرنوامکهو کهفوراشکنواوندیکقوتکهیرنو

 کککسو کککدیهارو) وجد غکککضویی،یتکککهونیرنوبکککضوغد خیکککیروخکککان وبدار گکککهو هوشکککانو(اککک  ینو هوشکککان% 50 کککهفو

خلادککهوتککهیرنواو یشککگزدنو تککس وا یکککضوی( یمکک یا و/ری ککان)امککهو تککسو( غد خیککیروراوبککضوبز ککانویمککیر

ی کدواکدوییکنومحظکضوییک،ینویکسوجد غکضوی یکهایرویمکیر. تا گدنو ه،و ویدهیکدنو ومکیدسیواویجهمکدغهویمکیر

.ی یهوو  زمواوغ،یزوواو حهدجویم یا ووب،یوو متاوشهنوااینو دوو ،ییگهکوجد غض
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برداشتم این است؛

.ایرانیان همچنان امیدوارند(  و نه همه )بیشتر    

.  امید وجود دارد، اما امیدمبهم  و بدون  ایده

باید روی چند ایده محوری و محدود به اجماع رسید؛

.تا انرژی این جمع همچنان امیدوار در مسیری مورد اجماع  آزاد شود
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2035سایر گزارش های منتشر شده از سلسله گزارش های ایران 

؟ایستاده استجهانکجایایرانگزارش
 هامطوجزدن وا،ییضوابدیی،ین قدیتضاب،رسی

32شدخصو قدیتضویوواو52غ،بتهدنوب،ویمدسو
 زیر وبینویممخخه

B2n.ir/zs7012:  لینک دطیاخت

ایتتتران چتتتتتته بایتتتد بکتتتند؟ گزارش 
یی،ینوب،ویمدسووری انویاماییرو دو

خاکواوصدحموتظ،و140 مویتهیشیوغسحضاروو
یی،ینو

B2n.ir/ke7321:  دطیاختلینک 

B2n.ir/zs7012
B2n.ir/ke7321
B2n.ir/ke7321


2035طرح ایران 
مجتبی لشکربلوکی: مدیر طرح

تو پایان هر گفتگوی منی
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